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CAPITOLUL 1

CONTROLUL NU ESTE POSIBIL

VALUL

Aproape fiecare culturd are un mit al potopului. In
textele antice hinduse, primul om din universul nostru,
Manu, este avertizat cu privire la un potop iminent si devine
singurul supravietuitor al acestuia. Epopeea Iui Ghilgames
consemneaza ci zeul Enlil a distrus lumea intr-un potop
urias, ¢ poveste cu care va rezona oricine este familiarizat
cu povestea arcei lui Noe din Vechiul Testament. Platon a
vorbit despre orasul pierdut Atlantida, spulberat de un val
urias. In basmele, legendele si textele antice ale umaniti-
tii este prezentad ideea unui val urias, care mituré totul in
calea sa, lasand in urma o planeti care apoi renaste si se
reface.

De asemenea, inundatiile si-au pus amprenta asupra
istoriei la propriu — inundatiile sezoniere ale marilor rauri
ale planetei, cresterea nivelului oceanelor dupi sfarsitul
Epocii de Gheata, socul rar al unui tsunami care apare fara
avertisment la orizont. Asteroidul care a ucis dinozaurii a
provocat un val inalt de un kilometru, modificAnd cursul
evolutiei. Puterea pura a acestor valuri s-a imprimat in
constiinta noastra colectiva: ziduri de apa dezlantuite, de
neoprit, imposibil de controlat. Ele reprezinti unele dintre

11



celeanal puternice forte de pe plapetd; Ele modeleaza con-
tinentele, irigd recoltele si asigura dezvoltarea civilizatiei.
Au existat si alte tipuri de valuri — la fel de trans-
formatoare. Dacd privim din nou istoria, putem vedea
ci aceasta este marcatd de ¢ serie de valuri metaforice:
ascensiunea si ciderea imperiilor si a religiilor, precum si
diferitele perioade de avant ale comertului. Gandeste-te ia
crestinism sau la islam, religii care au inceput ca niste mict
unde inainte de a creste, a se transforma in niste valurl
uriase si a se prabusi peste intinderi uriase de pdmént.
Astfel de valuri sunt un motiv recurent, care incadreaza
ﬂuxul si refluxul istoriei, marile lupte pentru putere,
precum si perioadele de avant si de criza economica.
Cresterea si raspAndirea tehnologiilor a luat, de
asemenea, forma unor valurl care au schimbat lumea.
singurd tendintd dominanitd a trecut testul timpulul de ia
descoperirea focului si a uneltelor de piatra — primele teh-
nologii utilizate de specia noastra. Aproape fiecare tehno-
iogie fundam enta}é inventata vreodatd, de la tarnécoape
la pluguri, de la ceramici la fotografie, de la telefoane la
avicane si tot ce se afld intre acestea, respecti o singura
lege, apa irent imuabila: devine mai ieftind si mai usor de
atilizat si, in cele din urma, se raspandeste pe scard larga.
Aceasté proliferare a tehnologiei in valuri este
povestea lui Homo technologicus — omul tehnologic.
Aspiratia noasird, a umanitatii, de a ne autodepdsi — pe
noi insine, soarta noastra, abilitatile si influenta noastra
asupra mediului inconjurftor — a condus !a o evolufie
neincetatd a ideilor si a creatiei. Inventia este un proces
evolutiv, expansiv si mereu in curs de desfasurare, impul-
sionat de inventatori, academicieni, antreprenori si lideri,
care se organizeaza singuri si sunt extrem de competi-
tivi, fiecare dintre ei mergand inainte condus de propriile
motivatii. Acest ecosistem al inventiei favorizeaza implicit
expansiunea. Aceasta este insasi natura tehnologiei.

12



Urimatoryl val

Intrebarea estemce se va intampla de aici incolo? In
paginile care urmeaza; iti voi-spune povestea urmétorului
mare val tehnologic al istoriei.

Priveste in jur. Ce vezi? Mobilier? Cladiri? Telefoane?
Mancare? Un parc amenajat? Aproape fiecare obiect din
raza ta vizuald a fost, dupa toate probabilititile, creat sau
modificat de inteligenta umana. Limbajul — temelia inte-
ractiunilor noastre sociale, a culturilor noastre, a organiza-
tiilor noastre politice si, poate, a ceea ce inseamna sa fii om
— este un alt produs si un alt motor al inteligentei noastre.
Fiecare principiu si concept abstract, fiecare mic efort
sau proiect creativ, fiecare experientd din viata ta au fost
influentate de capacitatea unica si nesfarsit de complexa
a speciei noastre de a-si folosi imaginatia, creativitatea si
ratiunea. Ingeniozitatea umana este un lucru uimitor.

Mai existd o singurad forta la fel de omniprezenta
in acest tablou: viata biologici insisi. Inainte de epoca
modernd, in afard de cateva roci si minerale, majoritatea
artefactelor umane — de la casele din lemn pani la hainele
din bumbac si focurile de carbuni — proveneau din lucruri
care fuseserd candva vii. Tot ceea ce a aparut pe lume de
atunci incoace provine de la noi, din faptul cd suntem fiinte
biologice.

Nu este o exagerare s spunem ca intreaga lume
depinde fie de sistemele vii, fie de inteligenta noastra. $i,
cu toate acestea, ambele se afld acum intr-un moment fara
precedent de schimbare si inovatie exponentiald, o crestere
nemaiintalnitd, care va ldsa putine lucruri neschimbate. Un
nou val de tehnologie incepe sa se sparga in jurul nostru,
dezlantuind puterea de a modela aceste doud fundamente
universale: inteligenta si viata.

Urmatorul val este definit de doud tehnologii de
bazd: inteligenta artificiala (IA) si biologia sintetica. Impre-
und, acestea vor inaugura o noui era pentru umanitate,
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generand prosperitate sisurplus cum nu s-a mai vazut pana
acum. Cu toaté-acestea; proliferarea lor rapida ameninta,
de asemenea, sa dea putere unei serii diverse de protago-
nisti rauvoitori, care ar putea s cauzeze tulburari, instabi-
litate si chiar catastrofe la o scari de neimaginat. Acest val
creeaza o provocare imensa, care va defini secolul al XXI-
lea: viitorul nostru depinde de aceste tehnologii si este, in
acelasi timp, pus in pericol de ele.

Din perspectiva actuala, se pare c¢a nu este posibil
sd controlam acest val, adica sa 1l stapanim, sa 1i limitam
impactul sau chiar si il oprim. Aceasti carte analizeaza de
ce ar putea fi adevarat acest lucru si ce ar insemna asta.
Implicatiile acestor intrebari ii vor afecta in cele din urma
pe toti cei in viata si fiecare generatie care ne va urma.

Cred ca acest val de tehnologie care se apropie duce
istoria omenirii intr-un punct de cotitura. Daci nu-l1 vom
putea controla, consecintele pentru specia noastra vor fi
dramatice, potential nefaste. In egald misuri, fara roadele
sale, suntem expusi si vulnerabili. In ultimul deceniu, am
prezentat de multe ori acest rationament, desi mai mult in
privat, dar, pe masurad ce impactul devine tot mai greu de
ignorat, este timpul sa-mi prezint public teoria.

GILEMA

Meditand la puterea imensa a inteligentei umane,
mi-am pus o intrebare simpli, care mi mistuie neincetat de
atunci: ce-ar fi dacd am putea sintetiza esenta a ceea ce ne
face pe noi, oamenii, atat de productivi si capabili intr-un
software, intr-un algoritm? Gé&sirea raspunsului ar putea
debloca instrumente inimaginabil de puternice, care sa ne
ajute sa rezolvam cele mai dificile probleme. Ar putea fi un
instrument, unul imposibil, dar extraordinar, care si ne
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Urmatoru! val

ajute sd;depasim provecarile impresionante ale deceniilor
viitoare, de la schimbirile climatice Ia imbatranirea popu-
latiei si la alimentatia sustenabila.

In acest sens, in vara anului 2010, intr-un birou
demodat, in stil Regency, cu vedere spre Russell Square
din Londra, am infiintat impreuni cu doi prieteni, Demis
Hassabis si Shane Legg, o companie numitd DeepMind.
Acesta era obiectivul nostru — unul care, retrospectiv,
pare inca la fel de ambitios, nebunesc si plin de speranta:
sa reproducem exact ceea ce ne face unici ca specie, si
anume inteligenta noastra.

Pentru a atinge acest obiectiv, ar trebui si credm
un sistem care sa poata imita si, in cele din urma, depéisi
toate capacititile cognitive umane, de la vedere si vorbire
la planificare si imaginatie si, in cele din urma, empatie
si creativitate. Deoarece un astfel de sistem ar beneficia
de capacitatea foarte mare a supercalculatoarelor de a
procesa in paralel informatii si de proliferarea unor noi si
vaste surse de date de pe internet, stiam ca orice progres
in atingerea acestui obiectiv, oricit de modest, va avea
implicatii societale profunde.

Cu siguranti, la vremea respectiv, el parea destul de
improbabil. Pe atunci, adoptarea la scard largi a inteligen-
tei artificiale era un vis, mai mult o fantezie decat o reali-
tate, o chestiune care apartinea doar citorva academicieni
izolati si unor fani ai literaturii stiintifico-fantastice cu idei
nebunesti. In ultimul deceniu insi, progresele ficute in
domeniul inteligentei artificiale au fost de-a dreptul ului-
toare. DeepMind a devenit una dintre cele mai importante
companii de inteligentd artificiald din lume, realizind o
serie de descoperiri. Viteza si puterea acestei noi revolu-
tii au fost surprinzétoare, chiar si pentru aceia dintre noi
care ne aflam cel mai aproape de avangarda ei. Pe parcur-
sul scrierii acestei carti, ritmul progreselor in domeniul IA
a fost uluitor, cu noi modele si noi produse care au apirut
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in fiecare siptimand, uneori chiar in fiecare zi. Este clar c&
acest val se accelereaza.

In prezent, sistemele de inteligent artificiald pot recu-
noaste aproape perfect chipurile si obiectele. Am ajuns sa
considerim ci transpunerea vorbirii in scris si traducerea
automatd din limbi striine sunt lucruri normale. Inteligenta
artificiald permite navigare pe sosele si in trafic suficient de
bine pentru a putea conduce autovehicule in mod autonom
in anumite situatii. Pe baza catorva indicatii simple, o noud
generatie de modele de inteligenta artificiala poate genera
imagini inedite si compune texte cu niveluri extraordinare
de detaliu si coerenta. Sistemele de inteligentd artificiala pot
produce voci sintetice de un realism straniu si pot compune
muzicd de o frumusete uimitoare. Chiar si in domenii mai
provocatoare, despre care s-a crezut mult timp ca sunt des-
tinate exclusiv capacitatilor umane, cum ar fi planificarea pe
termen lung, imaginatia si simularea ideilor complexe, pro-
gresele se fac cu pasi repezi. Inteligenta artificiala isi imbu-
nititeste, de citeva deceni, abilitatile cognitive si se pare ca
in urmitorii trei ani va atinge performante echivalente celor
umane cu privire la o gama foarte larga de sarcini. Aceasta
este 0 afirmatie importanti, dar, dacid am dreptate, impli-
catiile sunt cu adevarat mari. Ceea ce pérea iluzoriu atunci
cand am fondat DeepMind a devenit nu doar plauzibil, ci si
aparent inevitabil.

Incd de la inceput, mi-a fost clar ci inteligenta artifi-
ciald va fi un instrument foarte util pentru obtinerea unor
beneficii extraordinare, dar, la fel ca majoritatea forme-
lor de putere, prezinta pericole incomensurabile si dileme
etice. Mult timp, mi-am facut griji nu doar cu privire la
consecintele evolutiei TA, ci si cu privire la directia in care
se indrepta intregul ecosistem tehnologic. Dincolo de IA,
era in curs de desfisurare o revolutie mai ampla, in care IA
alimenta o generatie noua si puternica de tehnologii gene-
tice si robotici. Progresele ulterioare intr-un domeniu le
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Urmitoryl val

accelereaza pe celelalteyintr-un proces haotic si reciproc de
catalizare, carénu poate fi controlat de nimeni. Era clar ca,
daca noi sau altii reuseam sd reproducem cu succes inteli-
genta umani, nu era vorba doar despre niste afaceri profi-
tabile, ca de obicei, ci despre o schimbare radicala pentru
omenire, care avea si inaugureze o era in care oportunitati
nemaiintalnite paAnd acum aveau si fie insotite de riscuri
fard precedent.

Pe masurd ce tehnologia a progresat de-a lungul
anilor, m-am ingrijorat din ce in ce mai mult. Ce se intam-
pla daci acest val este, de fapt, un tsunami?

in 2010, aproape nimeni nu vorbea serios despre inte-
ligenta artificiali. Cu toate acestea, ceea ce pdrea candva o
misiune de nis, ce implica un grup mic de cercetdtori si
antreprenori, a devenit acum un vast efort global. Inteli-
genta artificiald este pretutindeni: la stiri si in telefonul
tdu inteligent, tranzactionand actiuni la bursd si constru-
ind pagini de internet. Multe dintre cele mai mari companii
din lume si cele mai bogate natiuni se grabesc sa avanseze,
proiectdnd modele de IA si tehnici de inginerie genetica de
ultima generatie, sustinute de investitii de zeci de miliarde
de dolari. Odata ajunse la maturitate, aceste tehnologii noi
se vor raspandi rapid, devenind mai ieftine, mai accesibile
si difuzate pe scard larga, in intreaga societate. Ele ne vor
permite si facem noi progrese extraordinare in domeniul
medical si descoperiri in domeniul energiei curate, inles-
nind aparitia nu doar a unor noi intreprinderi, ci si a unor
noi industrii si imbunititirea calitatii vietii in aproape
toate domeniile imaginabile. Cu toate acestea, IA, biologia
sintetici si alte forme avansate de tehnologie genereaza
riscuri la o scara extrem de ingrijoratoare, care ar putea
reprezenta o amenintare existentiald pentru statele nafio-
nale — riscuri atat de mari, incat ar putea perturba sau chiar
risturna ordinea geopoliticd actuald. Acestea deschid cdi
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catre atacuri| cibernetice de ‘mare ‘amploare cu ajutorul
inteligentei artificiale; razhoate automatizate, care ar putea
devasta tari intregi, pandemii create artificial si 0 lume
supusa unor forte inexplicabile si totusi aparent omnipo-
tente. Probabilitatea fieciruia dintre aceste evenimente
poate fi micd, dar consecintele posibile sunt uriase. Chiar
sl 0 sansa infimd de a avea astfel de rezultate necesiti o
atentie imediata.

Unele téri vor reactiona la posibilitatea unor astfel
de riscuri catastrofale printr-o forma de autoritarism de
naturd tehnologica, pentru a incetini rispandirea acestor
noi puteri. Acest lucru va presupune niveluri extrem de
ridicate de supraveghere, impreuni cu intruziuni masive
In viata noastrd privatid. Detinerea unui control absolut
asupra tehnologiei ar putea deveni parte a unei tendinte de
a supraveghea totul si pe toatd lumea, tot timpul, intr-un
sistem global de supraveghere, distopic justificat de dorinta
de a se proteja impotriva celor mai nefavorabile consecinte
posibile.

La fel de plauzibild este si o reactie ludditi. Vor
urma interdictii, boicoturi si moratorii. Este oare posibil si
se renunte la dezvoltarea de noi tehnologii si si se intro-
ducd o serie de moratorii? Putin probabil. Avind in vedere
valoarea lor geostrategici si comerciald enormé, este greu
de imaginat cum vor fi convinse statele nationale sau cor-
poratiile s& renunte in mod unilateral la puterile transfor-
matoare generate de aceste descoperiri. In plus, incercarea
de a interzice dezvoltarea de noi tehnologii reprezintd un
risc: societdtile care stagneazi din punct de vedere tehno-
logic sunt, istoric vorbind, instabile s predispuse la colaps.
In cele din urm4, acestea isi pierd capacitatea de a rezolva
probleme, de a progresa.

Atat cautarea, cit i refuzul de a integra noi tehnolo-
gii sunt, din acest moment, pline de riscuri. Probabilitatea
de a ne descurca pe o ,cale ingust3” si de a evita oricare
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Urmatorul val

dintre eensecinte — distopia tehnoautoritard, pe de o parte,
sau o catastrof¥induséd de prea multd deschidere, pe de altd
parte — scade odatd cu trecerea timpului, pe masurd ce teh-
nologia devine mai ieftind, mai puternicd si mai raspandita,
iar riscurile se acumuleazi. Si totusi retragerea nu este nici
ea o optiune. Chiar dacd ne ingrijoram in legatura cu ris-
curile asociate tehnologiilor valului urmator, avem nevoie
mai mult ca niciodati de beneficiile incredibile ale aces-
tora. Iatd dilema principala: faptul cd, mai devreme sau
mai tarziu, o generatie puternicé de tehnologie va conduce
omenirea citre situatii catastrofale sau distopice. Cred ca
aceasta este marea metaproblemad a secolului al XXI-lea.

Cartea de fatd subliniazd exact motivele pentru care
aceasti situatie teribild devine inevitabild si exploreaza
modul in care am putea si o combatem. Cumva, trebuie
s scoatem tot ce este mai bun din tehnologie — un aspect
esential pentru a face fatd unui set de provocdri globale
intimidante —, dar si s iesim din dilem&. Discursul actual
cu privire la etica si siguranta tehnologiei este inadecvat.
In ciuda numeroaselor cérti, dezbateri, postari pe bloguri
si tweetstorms' despre tehnologie, rareori se aude ceva
despre controlul acesteia. Eu vad controlul acesta ca pe un
set de mecanisme tehnice, sociale si juridice interconectate,
care constrang si limiteazi tehnologia si care functioneaza
la toate nivelurile posibile: un mijloc, in teorie, de a evita
dilema. Cu toate acestea, chiar si cei mai aprigi critici ai
tehnologiei tind si se fereasci de acest limbaj al controlului
dur.

Asta trebuie s se schimbe; sper ca aceastd carte sa
arate de ce si si ofere indicii despre modul in care se poate
face acest lucru.

1 Tweetstorm - un set de postdri numerotate pe Twitter care permite celui care le
scrie s3 trimiti un mesaj lung si si depiseasci limira de caractere pentru fiecare postare
individuali (en. in original) (n. tr.).
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CAPCANA

La cativa ani dupd ce am infiintat DeepMind, am
creat un material de prezentare despre potentialul impact
economic si social pe termen lung al inteligentei artificiale.
Prezentindu-m4 in fata a 12 dintre cei mai influenti fonda-
tori, directori executivi si specialisti din industria tehnolo-
gicd, intr-o sald de sedinte eleganti de pe Coasta de Vest,
am argumentat ca IA prezintd o serie de amenintiri care
necesitd reactii proactive. Am spus cii ar putea conduce
la invazii masive ale vietii private sau ar putea declansa o
apocalipsa a informdrii gresite. Ar putea fi transformati in
armd, creind o suitd letald de noi arme cibernetice si intro-
ducind noi vulnerabilititi in lumea noastri interconectats.

Am subliniat, de asemenea, potentialul inteligentei
artificiale de a l4sa un numair mare de oameni fir locuri
de munca. Le-am cerut celor prezenti si ia in considerare
istoria indelungatd a automatizirii si a mecanizirii, care
a condus la inlocuirea fortei de munci. Le-am reamintit
cd mai intdi apar modalititi mai eficiente de a indeplini
sarcini specifice, apoi numeroase locuri de muncii devin
inutile si, in curdnd, sectoare intregi au nevoie de mult mai
putini luerdtori. In urmitoarele cateva decenii, am susti-
nut eu atunci, sistemele de inteligentd artificiala vor inlocui
»munca intelectuald” in acelasi mod si, cu siguranti, cu
mult inainte ca robotii si inlocuiasci munca fizici. In
trecut, au fost create noi locuri de muneci in acelasi timp in
care cele vechi deveneau depdsite, dar ce s-ar intAmpla daci
IA ar putea, pur si simplu, si le preia si pe cele mai multe
dintre acestea? Am sugerat ci existi putine precedente
pentru noile forme de putere concentrati care urmeazi si
apard. Am sustinut cd, desi par indepirtate, societatea se
confruntd inevitabil cu amenintiri potential grave. In dia-
pozitivul care incheia prezentarea mea era o imagine din
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serialul-Familia Simpsen. In, scena respectivi, orisenii
din Springfield se revoltau, iar binectinoscutele personaje
atacau cu torte si bate. Mesajul era clar, dar 1-am explicat
oricum. ,\Vin cu furcile” am spus eu. Voiam s& spun cd vin
dupa noi, creatorii de tehnologie, si ca depinde de noi sd ne
asiguram ca viitorul va fi mai bun de atat.

Ceilalti m-au privit nimiti. In incipere totul incre-
menise. Mesajul nu fusese receptionat. Concedierile se
faceau In numar mare si rapid. De ce indicatoril economici
nu prezentau niciun semn legat de ceea ce le spuneam eu?
Inteligenta artificiaid avea sa genereze o noud cerere, care
avea sa creeze noi locuri de munca. Ea urma sd sporeasca
si sd le dea camenilor posibilitatea de a fi si mai productivi.
Poate ¢l existau uneie riscuri, recunosteau ei, dar nu erau
prea mari. Oamenii erau inteligenti. Intotdeauna se gasi-
sera solutii. Nu este nevoie sd ne facem griji, pareau ei si
creads, sa trecem la urmdtoarea prezeniare.

Cativa ani mai tarziu, cu putin timp inainte de declan-
sarea pandemiei de COVID-19, am participat la un seminar
despre riscurile tehnologice, 1a o universitate de renume.
Configuratia era similara: o altd multime mare adunats,
o altd discutie de nivel inalt. Pe parcursul zilei, o serie de
riscuri infricositoare au fost vehiculate, in timp ce partici-
pantii bean cafea, mancau biscuifi si se uitau la prezentdri
in PowerPoint.

Una dintre ele a iesit in evidenta. Vorbitorul a explicat
ci pretul sintetizatoarelor de ADN, care pot imprima siruri
de ADN personalizate, este in scadere rapida. Costand
cateva zeci de mil de dolari, acestea sunt suficient de mici
pentru a putea fi amplasate pe un banc de lucru in garaj
si a le permite camenilor sé sintetizeze — adica sa fabrice
— ADN. Si toate acestea sunt acum posibile pentru oricine
are o pregatire de nivel de licentd in domeniul biologiei sau
entuziasm pentru invatarea independenta online.
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Avand.in vedere disponibilitatea din ce in ce mai
mare a acestor nstrumente, prezentatorul a descris o
viziune infricosatoare: in curand, oricine va putea crea
agenti patogeni noi, mult mai transmisibili si mai letali
decat orice altceva intalnit in naturd. Acesti agenti pato-
geni sintetici ar putea eluda contramasurile cunoscute, s-ar
putea raspandi asimptomatic sau ar putea avea o rezistenta
intrinseca la tratamente. La nevoie, cineva ar putea com-
pleta experimentele facute in propria-i locuinti cu ADN
comandat online si reasamblat acasi. Apocalipsa coman-
datd prin postd. Nu e vorba despre literaturi stiintifico-fan-
tastica, a sustinut prezentatorul, un profesor respectat, cu
peste doud decenii de experientd, ¢i e un risc real, actual.
Vorbitorul si-a incheiat interventia cu un gand alarmant:
in ziua de azi, probabil ca fiecare persoani ,are capacita-
tea de a ucide un miliard de oameni”. Este nevoie doar de
motivatie.

Participantii s-au foit, agitati. Se miscau pe scaunele
lor si tugeau. Apoi au inceput s ridice obiectii si sa@ aduca
confraargumente. Nimeni nu voia sa creada cd acest lucru
era posibil. Cu siguranti, nu asa stiteau lucrurile, spuneau
el, cu sigurantd, trebuiau sa existe niste mecanisme efici-
ente de contrel, cu siguranta, bolile erau greu de creat, cu
sigurantd, bazele de date puteau fi blocate si, cu certitu-
dine, hardware-ul putea fi securizat si asa mai departe.

Reactia comuna din cadrul seminarului a fost mai
mult decét dispretuitoare. Oamenii au refuzat, pur si
simplu, sa accepte perspectiva prezentatorului. Nimeni nu
dorea sa se confrunte cu implicatiile faptelor concrete si
ale probabilitatilor sumbre pe care le auziserd. Am ramas
tacut, cu adevirat socat. In curand, seminarul s-a incheiat.
In seara aceea, am iesit cu totii la cind si am continuat s
discutdm, asa cum fiaceam intotdeauna. Tocmai vorbise-
rdm despre sfarsitul lumii, dar incd aveam de mancat pizza,
de spus glume, de revenit la birou si, in plus, avea si apari
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o solufie-sau o parte din.rationament avea'sa se dovedeasca
gresit. M-am alaturat si-eu celorlalti.

Dar prezentarea respectivd m-a bantuit luni intregi
dupi aceea. De ce nu am luat-o eu mai in serios, de ce
nu am luat-o cu totii mai in serios? De ce evitim, in mod
ciudat, si continuiim discutiile? De ce unii devin réutaciosi
si 1i acuzd pe cei care pun aceste intrebéri cd sunt alar-
misti sau cii ,trec cu vederea binele extraordinar” pe care il
aduce tehnologia? Aceasti reactie emotionala generalizata
pe care o observam este una pe care am ajuns s 0 numesc
capcana aversiunii fatd de pesimism: analiza eronata care
apare atunci cind esti coplesit de teama de a te confrunta
cu realititi potential sumbre, astfel ci ai tendinta de a privi
in altd parte.

Aproape toati lumea are reactia asta, sub o formd sau
alta, iar consecinta este ci ne face si trecem cu vederea o
serie de schimbiri cruciale care se produc chiar sub ochii
nostri. Este aproape un raspuns fiziologic innascut. Specia
noastrd nu este programati sa se confrunte cu adevdrat
cu o transformare la aceasti scard, ca si nu mai vorbim
de posibilitatea ca tehnologia si ne dezamdgeasca in acest
sens. Am avut acest sentiment de-a lungul carierei mele si
i-am vizut pe multi, multi altii avind aceeasi reactie vis-
cerald. Confruntarea cu acest sentiment este unul dintre
scopurile acestei cirti. S privim faptele la rece, oricat de
inconfortabil ar fi.

Abordarea adecvatd a acestui val, capacitatea de a
controla tehnologia si de a ne asigura cd aceasta serveste
intotdeauna umanititii inseamné depésirea aversiunii fa-
ti de pesimism. Inseamni si infruntim direct ceea ce
urmeaza.

Cartea de fati reprezinta incercarea mea de a face
acest lucru, de a recunoaste si de a evidentia conturu-
rile valului care se apropie, de a explora daca este posibil
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sa-l eontrolam, de aspune lucrurile in-context istoric si de
a-vedea imaginea de-ansambly; 1asand laoparte discutiile
zilnice legate de tehnologie. Scopul meu este de a aborda
dilema si de a intelege procesele care stau la baza aparitiei
stiintei si tehnologiei. Vreau sa prezint aceste idei cat mai
clar posibil si unui public cat mai larg. Am scris aceasta
carte in spiritul transparentei si al cercetirii: fac observatii,
urméresc implicatiile lor, dar raman, de asemenea, deschis
la contestare si la interpretari mai bune. Nimic nu-mi
doresc mai mult decat s mi se demonstreze ca mi insel si
¢d totusi controlul este posibil.

Este de infeles ca unii oameni se pot astepta la o carte
mai tehnoutopica din partea unei persoane ca mine, fon-
datorul a doud companii de inteligent artificiali. In cali-
tate de tehnolog si antreprenor, sunt, implicit, un optimist.
Tmi amintesc ¢i am fost complet captivat, pe cand eram
un tandr adolescent, dupé ce am instalat Netscape pentru
prima datd pe calculatorui meu Packard Bell 486. Eram
fascinat de vajaitul ventilatoarelor si de suieratul distor-
sionat al modemului meu de 56 Kbps, care incerca si ma
conecteze la reteana globala de internet si la forumuri st
spatii virtuale de conversatie, care mi-au oferit libertate
si m-au invatat atat de multe. Iubesc tehnologia. Ea este
insust motorul progresclui si un motiv s fim mandri si
entuziasmati de realizarile umanitatii.

Dar cred, de asemenea, ca aceia dintre noi care
sustin crearea tchnologiei trebuie sd aiba curajul de a anti-
cipa si de a-si asuma responsabilitatea pentru directia in
care ne-ar putea duce in deceniile urmatoare. Trebuie sa
incepem si sugeram ce e de facut, daca ni se pare ca exista
un risc real ca tehnologia s ne dezamdigeasci. Este nevoie
de un rdspuns social si politic, nu doar de eforturi individu-
ale, dar acesta trebuie si inceapa cu cei ca mine si colegii
mei.
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Unii vor sustinewca totul este exagerat, ca schimbarea
este mult maitreptatd; ca este doar o altd etapa a ciclului de
promovare, ca, pentru a face fata crizelor si schimbarilor,
sistemele sunt, de fapt, destul de robuste, ¢a viziunea mea
asupra naturii umane este mult prea pesimista si cd istoria
umanitdtii este, et bine, pana acum, cat se poate de buna.
Istoria este plina de profeti falsi si de proroci pesimisti care
s-au ingelat. De ce ar trebui ca de data aceasta lucrurile s3
stea diferit?

Aversiunea fatd de pesimism este o reactie emiotio-
nald, un refuz instinctiv si addne inrddacinat de a accepta
posibilitatea unor consecinte puternic destabilizatoare.,
Aceasta tinde si vina din partea celor care ocupd pozitii
sigure si puternice, cu conceptii fixe despre lume, cament
care pot face fatd in mod superficial schimbarilor, dar care
nu acceptd cu usurinti nicio provocare reald la adresa
ordinii lor mondiale. Multi dintre cei pe care 1i acuz ca sunt
blocati in capcana aversiunii fafad de pesimism imbrati-
seazd pe deplin criticile tot mai numeroase aduse tehnolo-
giei, dar dau din cap fari si ia efectiv vreo misura. Ne vom
descurca, intotdeauna am reusit, spun ei.

Daca petreci putin timp in cercurile tehnologice sau
politice, devine repede evident ca ideologia implicita este
cea a ,capului ascuns in nisip”. A crede gi a actiona altfel
prezintd riscul de a deveni atat de paralizat de frica si de
indignarea fatd de niste forte uriase, inexorabile, incéi totul
pare inutil. Asadar, intelectualii care manifestd aversiune
fatd de pesimism continud sd bombéane. Cunosc aceasta
perspectiva, obisnuiam sa fac la fel.

In anii care au trecut de cind am fondat DeepMind si
de la acele prezentari, discursul s-a schimbat ~ intr-o oare-
care masurd. Dezbaterea privind automatizarea locurilor de
muncd s-a reluat de nenumarate ori. O pandemie globala a
demonstrat atat riscurile, cat si potentialul biclogiei sinte-
tice. In capitalele unde se afli autorititile de reglementare,
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